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VieSo ir privataus sektoriaus partnerysté

(public private partnership, PPP)

Privacioji finansiné iniciatyva

(public finance initiative, PFI, D.Br)

P3 (Siaurés Amerika)

y =

Privaciai finansuojami vieSo sektoriaus projektai

(Privately-financed projects, PFP, Australija)
Privataus sektoriaus dalyvavimas
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(Private sector participation, PSP, finansuotojai)

Toliau prezentacijoje: PPP

Eversheds SaladZius is a member of Eversheds International Limited



Viesosios infrastrukturos objektai

Ukio infrastruktiira Socialiné infrastruktura

Keliai, tiltai, tuneliai, Mokyklos, ligoninés,

orouostai, elektrinés, bibiotekos, kalé&jimai,
. skirstymo tinklai, dujy socialinis bustas, vaiky
Objekty ) . ; - : .
. = terminalai, ginkluotuojy ripybos ir globos centrai,
infrastruktura . , P )
pajégy bazés, vandens pagyvenusiyjy centrai

(HARD) valymo jrengimai, atlieky

tvarkymo sistemos,
vandens tiekimas

Finansavimo Sveikatos apsauga,
instrumentai, Svietimas, mokymas,
Paslaugy v . L
. = apsvietimas, valymo socialiné apsauga,
infrastruktura ) . .
(SOFT) paslaugos, parkavimo bendruomeniy veikla

paslaugos, mokslo
tyriamieji darbai
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Viesosios paslaugos

100% 100%

Viegojo Privataus
sektoriaus sektoriaus
rizika rizika
0% 0%

Valstybés teikiama VieSieji pirkimai PPP Koncesija Privatizavimas
viesoji paslauga
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PPP v. Koncesija

PPP Koncesija

Panasumai

Paprastai privatus subjektas projektuoja, stato, finansuoja, valdo, priziari objekta,
kuris projekto pabaigoje grazinamas vieSajam subjektui

Rizika perduodama privaciam subjektui siekiant uztikrinti didziausig naudg (value
for money) ir efektyvuma

Ilgalaiké sutartis siekiant uztikrinti visg projekto cikliskumag

Rizika privadiam subjektui Rizika privaciam subjektui perduodama

perduodama tik i$ dalies visa arba esminé jos dalis

Paprastai privaciam subjektui moka Paprastai privatus subjektas moka

vieSas subjektas arba kartais ir viesas | vieSajam subjektui uz infrastruktdros

subjektas ir galutiniai vartotojai objekta, o pats gauna finansavimag is
galutiniy vartotojy
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PPP v Viesieji pirkimai

Tadicinis vietasispiimas J e

Moka vieSasis sektorius iS karto, Finansuoja privatus sektorius, o
prisimdamas visg projekto vieSas sektorius moka tik dalimis per visg
vélavimo ir papildomy kasty rizika projekto ciklg

Pradine
kaina Néra vie$o
sektoriaus
mokéjimy
iki objekto
sukarimo Mokéjimas tik esant tinkamai
valdymo pradiné kaina infrastruktarai
Metai 5 10 15 20 Metai 5 10 15 20
Statyba Valdymas ir priezidra Statyba Valdymas ir priezitira
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PPP v viesieji pirkimai

Mott McDonald tyrimas:

» Vertinta 50 dideliy viesyjy projekty Didziojoje
Britanijoje

o CAPEX prognozé virsyta vidutiniskai 47 %

 Terminy prognozeé virsyta vidutiniskai 17%
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PPP v viesieji pirkimai

e Public Sector Comparator (PSC) — modelis,
skirtas vertinti kiek kainuoty projektas, jeigu
buty taikomas klasikinis viesasis pirkimas
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PPP bruozai (1)

Bruozai Aprasymas

Apimtis PPP yra integruotas projektas (veikly
kompleksas). Privatus subjektas projektuoja,

"V o —

objektq ir teikia viesg paslaugg arba galutiniams
vartotojams arba vieSajam sektoriui

Finansavimas Vieso ir privataus sektoriaus lésy kombinacija

Trukmeé Ilgalaikis konktraktas (15- 30 m.). "“Viso
projekto ciklo” metodika taikytina jvertinant
projekto rezultatus

Partnerystés Viesas sektorius apibrézia paslaugos kokybeés ir
esmineés salygos kiekybés reiklavimus, o privatus sektorius
igyvendina (outputs v inputs)
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Bruozai

PPP bruozai (2)

Aprasymas

Finansavimo

Turto perdavimas Naujas: paprastai projekto pradzioje viesas
sSaltiniai

sektorius nejgija turto. Projekto pabaigoje turtas
SICVAREINER

paprastai perduodamas viesajam sektoriui arba

Partneryste

igyvendinatis
subjektas

y =

nuperkamas viesojo sketoriaus uz likutine verte

Egzistuojanti infrastruktura: turtas perduodamas

y

privaciam subjektui, o projekto pabaigoje
Galutinio vartotojo mokéjimai arba viesojo
perdavimas.

EVERSHEDS SALADZIUS

ir finansuotojy.

sektoriaus mokéjimai . Mokéjimai pagrindas yra
Paprastai tai SP] (angl. SPV) veikianti kaip

viesosios paslaugos kiekis ir kokybé, bet ne turto

konsorciumas, susidedantis isS privaciy bendroviy
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Vieso ir privataus sektoriaus partnerysteés
esme

» Vieso ir privataus sektoriaus partnerysté (Public
Private Partnership - PPP)

— tai vieso ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas, kurio esmé yra ta, kad privaCiam
partneriui sutartiniais pagrindais perduodama teise,
teikti jprastai tik viesojo sektoriaus kompetencijai
priskiriamas paslaugas/atlikti darbus ir plétoti Siy
paslauguy/darbui teikimui reikalingg infrastruktirg
privataus partnerio [éSomis uz tai gaunant atlyginimg
iS viesojo administravimo subjekto
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ViesSo ir privataus sektoriaus partnerysciy

poreikis

 Didejantis poreikis infrastruktirai ir kapitalinems
investicijoms (apleistos ligoninés, mokyklos, prasta keliy
infrastruktira, netinkamas energetiniy istekliy naudojimas,
etc)

 Siuolaikiska infrastruktira -  ekonominio augimo
katalizatorius

« D.Br. — apie 15 % viso vieSojo kapitalo investicijy ateina
per PPP (kita dalis — viesasis pirkimas)

» OECD: poreikis investicijoms tik j kelius, gelezinkelius,
vandens ir energetinius infrastruktitros objektus sudaro iki
3.5 % suminio pasaulio BVP ateinanciais 25 metais
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Vieso ir privataus sektoriaus
partnerysciy poreikis

» Ribotos valdzios sektoriaus finansinés galimybeés

» Pavyzdys: jeigu nebuty jgyvendintas PPP reikety
200 mety norint renovuoti/perstatyti visas LR
mokyklas ir darzelius esant Siy dieny investicijy
mastui

 Pavyzdys: jeigu nebuty jgyvendintas PPP reikéty
13 mety norint uztikrinti pazangia Universitety
infrastrukturg
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ViesSo ir privataus sektoriaus partnerysciy
poreikis

o PPP uztikrina, kad privatus sektorius per pirmus 3-5
metus investuoja | viesosios infrastruktiros objekta,
0 viesasis sektorius atsiskaito uz tai per ilgg projekto
ciklg (pvz, 25 metai) iSmokédamas privaciai sektoriui
atlyginimg dalimis

» Europoje tokios investicijos sudaro apie 10-15 proc.
visy investicijy | viesajj sektoriy

o PPP - Siuolaikiskos infrastruktiros pirkimas esant
ribotoms finansavimo galimybéms (closing
infrastructure gap)
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ViesSo ir privataus sektoriaus partnerysciy
poreikis

e Pagrindiniai kriterijai pasirenkant PPP modelio
taikyma konkreciam projektui yra:

— Rizikos laipsnis
- Projekto patrauklumas privaciam sektoriui

— Socialiné nauda

EVERSHEDS SALADZIUS
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Vieso ir privataus sektoriaus
partnerysciy poreikis

Nauji projektai

: Projektuok
Projektuok, !
Projektuok, statyk, Statyk, g?i;ﬁ;’nuok
Projektuok,  Statyk, Valdyk, Valdyk Valdvk  Statyk, Disponuok,
Statyk Priziirék,  pO Prizitirek, Y Idyk, BOO
! DB DBO Perduok !
olE P] l [W BOOT l

ViesSojo sektoriaus rizika Privataus sekoriaus rizika

2zitros Valdymo Ilgalaiké PPP/Koncesij
sutartis sutartis nuoma

Egzistuojanti infrastruktura

EVERSHEDS SALADZIUS
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PPP paplitimas

Mokama infrastrukttra (Toll roads, bridges):
e Uzuomazgos Romos Imperijoje

* Viduramziai (London Bridge, D.Br.)

e 19 a. (Brooklyn Bridge, JAV)

Koncesija:

e 18 a. Perrier broliy koncesija

EVERSHEDS SALADZIUS




PPP paplitimas

Nuo 1990-yju:

e Didzioji Britanija ir Australija
 Kontinentine Europa

e Piety Amerika (Brazilija, Argentina)
o JAV

* Azija (Koreja, Japonija, Kinija)

e Centrine Ryty Europa

Dabar — daugiau nei 100 valstybiy

EVERSHEDS SALADZIUS
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PPP paplitimas

High —
Stage Three Market Development
Curve
UK
Australia
”
’f
Ireland
Stage Two < -
L § 9 Netherlands ‘," RE2D
Sophistication - France
Italy Potential Canada
New Zealand to Leapfrog us
Greece R Japan
Portugal Germany
Belgium South Africa
Stagg One Denmark
China Hungary Mexico
India Czech Republic Finland
Slovakia Bulgaria Brazil
Latvia Croatia Poland
Russia Albania
Low |
Low Activity High
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Bendra pasirasytuy kontrakty Bendras sandoriy skaicius,

suma, 2001-08, €m 2001-08
Ispanija 4,127 38
Prancuzija 34
Italija 3,563 20
Airija 3,253 19
Graikija 2,398 8
Vokietija 2,029 40
Belgija 1,780 6

Lenkija 1,520 2
Suomija 700 1
Bulgarija 654 6
Vengrija 556 11
Kipras 500 1
Portugalija 450 7
Kitos Salys 977 7
IS viso (be D. Br.) 36,583 215

DidZioji Britanija 61,131 536

A ANKI A AL TR SRS AL AR L AR AT
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PPP paplitimas

Didziosios Britanijos lyderysteé:

e Tony Blair
» Dedikuota PPP instituciné sgqranga (PPP unit)

e Nuo 1990-yjy iki 2008-yjy - 935 PPP projektai
uz 66 mird. Svary

» Mazdaug 60 sutarcCiy per metus
e 2-5 mlrd. Svary per metus
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PPP ir valstybés skola

Rizikos pasksirstymas (anksciau):
o Statybos rizika (Construction risk) ir

» Paklausos rizika (Demand risk) arba Tinkamumo
(Availability risk) arba abi

Rizikos paskiristymo pavyzdziai:

High Speed Alliance, NL, gelezinkeliai - Demand Risk/savo
nustatyti jkainiai

Infraspeed, NL, greitasis gelezinkelis — Availability Risk
(99.46%)/reguliuojami

IFRIC 12 “Services Concession Arrangement”
(dabar)

EVERSHEDS SALADZIUS
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PPP nauda:

» Tenkinami viesojo sektoriaus poreikiai - infrastruktira
dabar, o mokéjimai véliau

o Greitesnis infrastrukturos sukurimas
e Sgnaudy mazéjimas ir kokybés geréjimas
» ISsaugojama viesojo sektoriaus turto nuosavybés teisé

o Paskirstoma rizika tarp viesojo ir privataus sektoriy
priskiriant didesne dalj rizikos tai Saliai, kuri geriausiai ir
efektyviausiai sugebeés jg valdyti ir kontroliuoti

e Didziausia nauda (Best Value for Money)

EVERSHEDS SALADZIUS
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PPP nauda:

» Nereikalauja arba reikalauja nedideliy pradiniy
viesojo sektoriaus investicijy

* Pritraukiamas kapitalas kitiems projektams,
skatinamos inovacijos

» Geresnis viesasis valdymas- viesasis sektorius
orientuojasi i rezultatg
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PPP galimi trukumai:
o Patirties ir kompetencijos nebuvimas

» Ribotas sutarciy lankstumas
 Netinkamo rizikos paskirstymo galimybe
» Galimi konkurencijos apribojimai

» Didesnis finansavimo kastai negu skolinimasis per
viesuosius finansus

» Vykdymo kontrolés neuztikrinimo rizika

» Privatus interesas gali dominuoti pries viesg (darbuotojy
atleidimas, didesni mokesciai galutiniams vartotojams, etc)
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Situacija iki teisés akty paketo inicijavimo

(1)

* Vieningos partnerysteés strategijos nebuvimas ir prioritety
PPP srityje nebuvimas

o Lietuva ir Estija (vienintelés CEE) neturi PPP atsakingos
institucijos (Lietuvoje kurj laikg veiké, bet buvo panaikinta)

e Neéra institucijos, kuri parengty tipines partnerystés
sutarcCiy formas, sukurty projekty rengimo metodikg bei
projekty rizikos vertinimo ir padalijimo tarp Saliy metodikg

EVERSHEDS SALADZIUS
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Situacija iki teises akty paketo
inicijavimo (2)

o [statymais konkreciai buvo reglamentuota tik
viena PPP forma (koncesijos). Iki 2008 m. 45
koncesijos. Kitos populiarios PPP formos
neegzistavo, nebuvo sékmingai taikomos

o Iki 2008 m. 14 savivaldybiy iShuomojo Silumos
tinklus

e Viesyjy pirkimy jstatymas nepakankamai
pritaikytas PPP modelio taikymui
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Situacija iki teisés akty paketo inicijavimo

(3)

* Nevykdomas koncesijos projekty koordinavimas ir
priezilra

* Nekaupiama, nesisteminama ir neanalizuojama
informacija

* Neaiskus kompetencijos pasiskirstymas tarp viesojo
administravimo institucijy ir jstaigy

EVERSHEDS SALADZIUS
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Situacija iki teises akty paketo
inicijavimo (4)

o Skaidrumo trukumas, korupcija
o ISsankstiné neigiama nuomone

» Viesasis interesas supriesinamas privataus
sektoriaus pelno siekimui
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Situacija iki teises akty paketo
inicijavimo (5)

e Politinés valios trukumas

» Politinio testinumo trukumas

o Valstybes investicijy programa gali tenkinti tik
butiniausius poreikius

e Finansavimo nebuvimas
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Teisés akty paketas - teisiniy ir instituciniy
priemoniy reforma Lietuvoje

 Investicijy jstatymo pakeitimas (Zin. 2009-06-30
Nr.77-3164)

» Koncesijy jstatymo pakeitimas (Zin. 2009-06-30, Nr.
77-3167)

» Viedyjy pirkimy jstatymas (Zin. 2009-08-04, Nr. 93-
3986)

» Zemeés jstatymo pakeitimas (Zin. 2009-06-30, Nr. 77-
3166)

» Vietos savivaldos jstatymo pakeitimas (Zin., 2009-
06-30, Nr. 77-3165)
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Investicijy jstatymo naujoves (1)
e 2009 m. birzelio 16 d. buvo priimti LR Investicijy

jstatymo pakeitimai, kurie sudaro prielaidas viesujy ir
privacCiy partnerysciy jgyvendinimui Lietuvoje

* [sigalioja nuo 2010 m. sausio 1 d.

EVERSHEDS SALADZIUS
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Investicijy jstatymo naujoves (2)

o “ViesSojo ir privataus sektoriaus partnerystée” -

valstybés/ savivaldybeés institucijos ir privataus
subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo
budai, kuriais valstybés ir savivaldybés perduoda jos
funkcijoms priskirtg veiklg privaciam subjektui, o
privatus subjektas investuoja j Sig veiklg ir jai vykdyti
reikalingq turta, uz tai gaudamas atlyginimag
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Investicijy jstatymo naujovés (3)

» “Valdzios ir privataus sektoriaus partneryste” -

kai privatus subjektas valdzios ir partnerystés
sutartyje nustatytomis sglygomis investuoja j valdzios
subjekto funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai
veiklai reikalingg vykdyti reikalingq valstybés arba
savivaldybés turtg ir vykdo tose srityse jstatyme
nustatyta veikla, uz kurig privaCiam subjektui
atlyginimg moka valdzios subjektai

EVERSHEDS SALADZIUS
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Investicijy jstatymo naujoves (4)
“Valdzios subjektas”:

e Savivaldybés (savivaldybés tarybos sprendimu) -
kai perduodama savivaldybés funkcijoms priskirta veikla

» Jgaliota valstybeés institucija ar jstaiga (LR Vyriausybeés
sprendimu) - kai perduodama centrinés valdzios
funkcijoms priskirta veikla

» Jei pagal partnerystés sutart] valstybé prisiimty daugiau
nei 200 min. LTL dydzio turtinius jsipareigojimus - LR
Seimo pritarimas

EVERSHEDS SALADZIUS
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Investicijy jstatymo naujovés (5)
“Privatus subjektas”:

» bet kokios teisinés formos juridinis asmuo, viesas juridinis
asmuo, tokiy asmeny grupe, isskyrus t.t. iSimtis

o tiek LR, tiek uzsienio subjektai, steigti pagal uzsienio
valstybés teise, taip pat neturintys juridinio asmens
statuso, taip pat jmoniy filialai
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Investicijy jstatymo naujovés (6)

Pagrindiniai bruozai:

e rasytiné partnerystés sutartis

o partnerystes trukme - nuo 3 iki 25 mety

o atlyginimag privaciam partneriui moka
valstybeé/savivaldybe

e privatus partneris parenkamas LR viesojo pirkimo
jstatymo nustatyta tvarka

e valdzios subjektas privalo parengti projekto
pagrindimg

EVERSHEDS SALADZIUS
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Investicijy jstatymo naujoves (7)

Pagrindiniai bruozai:
o partnerystés laikotarpiui privaciam partneriui gali bdati
perduodamas patikéjimo teise/panaudai

valstybes/savivaldybes nekilnojamasis turtas ir
kilnojamasis turtas, isskyrus zeme

e zemeé, kuri yra tiesiogiai priskirta perduodama
nekilnojamojo turto objektui, gali bati iSnuomota privaciam
investuotojui be aukciono

* nuosavybés teisé | turtg negali buti perduota

* naujai sukurto objekto nuosavybe perduodama
valstybei/savivaldybei
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Partnerystes sutartis:

 vykdoma veikla, pobudis ir mastas
» investicijy saltiniai bei jy dydis
e sutarties terminas ir pratesimo sglygos

o privataus subjekto prievoliy jvykdymo uztikrinimo
bludai bei atsakomybe

» rizikos pasidalijimas tarp saliy

» valdzios subjekto teisé kontroliuoti privataus subjekto
isipareigojimy vykdymg

o sutarties keitimo ir nutraukimo sglygos

e gincy sprendimo tvarka
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Koncesijy |statymo naujoves

e Koncesijy projektams numatoma labai panasi tvarka
kaip ir PPP (derinimas su LR Finansy ministerija)
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Viesujy pirkimy jstatymas

o Nera specialiai pritaikytas privataus partnerio
parinkimui viesojo ir privataus sektoriaus
partnerystes tikslais

» Konkurencinis dialogas kaip viesujy pirkimy budas
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Zemes jstatymo naujoves

» Numatoma galimybé iSnuomoti privaciam
investuotojui, su kuriuo sudaryta partnerystes
sutartis, valstybine zeme be aukciono
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Vietos savivaldos jstatymo naujoves

o Detalizuojama sprendimy deél vieSojo ir privataus
sektoriaus partneryscCiy priémimo savivaldybése
tvarka
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Teiseés akty projektai (1)

e LR Vyriausybés nutarimo projektas deél VieSo ir
privataus sektoriaus partnerystes

» Informacijos apie partnerystés projekto jgyvendinimo
eigq teikimo LR Finansy ministerijai taisykles
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Teiseés akty projektai (2)

e Sudaryty partnerystés sutarCiy ir partnerystes
projekty jgyvendinimo ataskaitos forma (atsakinga LR
Finansy ministerija)

o Isakymas dél Vieso ir privataus sektoriy partnerysteés
komisijos sudarymo bei Sios komisijos vidaus
dokumenty parengimas (atsakinga LR Finansy
ministerija)
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Viesojo ir privataus sektoriy partnerysteés
projekty rengimo ir jgyvendinimo taisykles
(projektas) (1)

» Pagrindines galias numatoma suteikti LR Finansy
ministerijai

e Numatoma sukurti specialia Viesojo ir privataus
sektoriaus partnerystés projekty komisijq, kuri
vertinty projektus iS Seimo, Vyriausybés Dbei
Ministerijy bei kity valstybiniy institucijy atstovy (uz
Komisijos sudeéties tvirtinimg atsakinga LR Finansy
ministerija)

e Numatomas jsigaliojimas — nuo 2010 m. sausio 1 d.

EVERSHEDS SALADZIUS

Eversheds SaladZius is a member of Eversheds International Limited



Viesojo ir privataus sektoriy partnerysteés
projekty rengimo ir jgyvendinimo taisykles
(projektas) (2)

o Taikymo sritis — investicijy projektai, kuriy verté yra
ne mazesné kaip 40 min. LTL ir ne trumpesni kaip 3
mety trukmes

» Detalizuojama projekto pagrindimo tvarka:

- galimybiy studija (apibréztas turinys)

- partnerystés projektas (apibréztas turinys)

e Privalomas nuolatinis derinimas su LR Finansy
ministerija (iSsvados pries pradedant projektq,
igyvendinimo ataskaitos vykdant projektg ir po

projekto uzbaigimo, pritarimas partnerystés sutarties
nutraukimui/pakeitimui)
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ES teisinis reglamentavimas

» Visos PPP laikomos viesa sutartimi arba koncesijomis

e PPP sgvoka ir vienoda PPP sutarcCiy sudarymo tvarka néra
reglamentuota ES teisés akty (bandymas islaikyti
lankstumo ir subsidiarumo principus)

e ES institucijy pozidris | PPP matomas:
2004 m. Eurostat’o sprendimas dél ilgalaikiy PPP sutarciy

2005 m. EK Zalioji knyga dél PPPs ir EB teisés vieSoms
sutartims ir koncesijoms,

2006 m. EP rezoliucija dél Instituciniy viesy ir privaciy
partnerysciy

2008 m. EK komunikatas dél Instituciniy viesy ir privaciy
partnerysciy
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UNECE rekomendacijos, 2008

» Dispozityvus teisinis rezimas (Permissive PPP legislation) -
nebutina viskg sureguliuoti, bet siekiant sureguliuoti
rezultatg

» Nuspéjamas teisinis rezimas (Predictable PPP legislation)

» Paprastas teisinis rezimas (Simpler PPP legislation) -
standartizuotas pozidris ir supratimas

 [galinantis teisinis rezimas (Empowering PPP legislation) -
visuomenes dalyvavimas procese

o Uztikrinantis teisinis rezimas (Enforceable PPP legislation)
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ES teises praktika — PPP teisines formos (1)

o Dél PPP rasiy jvairoveés yra netikslinga bandyti unifikuoti
ES nariy praktikg

» Europos Komisija valstybése naréese taikomas PPP formas
suskirste | dvi stambias grupes:

- PPP vykdoma sutarciy pagrindu sudarant viesajq sutartj
arba koncesijg

- Institucionalizuota PPP, kai vieSojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimas vyksta savarankisko
teisinio subjekto forma (misraus kapitalo jmoné arba
privataus sektoriaus perimta valdyti viesoji jmoné)
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ES teises praktika - PPP teisines formos (2)

Sutartinés PPPs Institucializuotos
PPPs

Koncesijos Misrios/bendros
[mones

Partnerystés sutartys Privatizavimas/
dalinis privatizavimas
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Institucinis Viesojo ir Privataus sektoriy
bendradarbiavimas (1)

e Suprantamas kaip bendradarbiavimas |steigiant bendrg
imone, kuriai yra suteikiama koncesija ar pasirasoma
viesojo pirkimo sutartis

e Privataus sektoriaus indelis | IVPSB neapsiriboja vien
finansavimu, bet apima aktyvy dalyvavimg jmoneés
valdyme, operatoriaus funkcijy atlikima, zinias (know-how)

o Kuriant bendrg [mone privalu laikytis lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, skaidrumo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo principy
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Institucinis Viesojo ir Privataus sektoriy
bendradarbiavimas (2)

 Viesyjy pirkimy jstatymas numato reikalavimus
informacijos apie projektg paskelbimui

o Visi potencialUs tiekéjai turéty lygias galimybes susipazinti
iS anksto su informacija apie tai, kad perkancioji
organizacija ruosiasi steigti bendrg jmone ir pasirasyti su
naujai jsteigtu Ukio subjektu viesojo pirkimo sutartj, ar
suteikti jam koncesijg

» Reikalinga numatyti ir iS anksto paskelbti numatomos
pasirasyti sutarties trukme, galimus sutarties pratesimus,
galimybe suteikti naujas uzduotis
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Keletas pavyzdziy, D.Br:

Galimybeés visur:
* Socialinis bustas - "Decent Housing Programme”
» (2008-2011), D.Br.

» Svietimas - “Building Schools for the Future” -
per 15 mety bus pastatytos/pilnai renovuotos
visos vidurines mokyklos, D.Br.

e iki 2007 m. renovuotos 93 ligonines (5.3 mird.
svary)

* Londono metro, 5.5 mird. svary
e Tunelis, 4.2 mlrd. svary
» Daugelis kity
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